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Dank voor uw interesse in de vacature van lid raad van toezicht bij Santé Partners. Met dit functieprofiel willen we u graag inzicht geven in de belangrijkste taken, verantwoordelijkheden en competenties die horen bij de positie. Hopelijk maakt dit profiel u enthousiast om te reageren. 
We geven een schets van deze mooie en ambitieuze organisatie en de belangrijkste opgaven en ontwikkelingen. Ook beschrijven we de vacante positie, de gewenste capaciteiten en competenties, kennis, ervaring en bijbehorende arbeidsvoorwaarden. Tot slot geven we een beschrijving van de selectieprocedure. 

Voor meer achtergrondinformatie adviseren we u om de website te bezoeken: https://www.santepartners.nl/ 

2. De organisatie 

2.1 Santé Partners 
Bij Santé Partners ondersteunen we volwassen mensen met een somatische herstelvraag, chronische ziekte of hulpvraag bij het leven. We bieden hulp aan ouderen en volwassenen thuis of in hun thuissituatie (al dan niet in een van onze woonvormen) samen met onze netwerkpartners. Specifiek gaat dit om: 

· Thuis verplegen en behandelen (cure). Wij bieden verpleging en specialistische zorg thuis (cure) aan ouderen en volwassenen die een somatische hulpvraag of chronische ziekte hebben. We leren cliënten daarbij zelf eenvoudige handelingen aan. We voeren in samenspraak met onze netwerk-partners onderdelen van de (medische) behandeling uit zodat ouderen en volwassenen thuis, in hun eigen omgeving, geholpen kunnen worden. Als het nodig is, ondersteunen we de cliënt en zijn[footnoteRef:2] gezin in deze fase op sociaal vlak en/of begeleiden we bij samenredzaamheid in de maatschappij, zelfstandigheid en zelfredzaamheid.  [2:  Waar ‘zijn of hij’ staat, kan natuurlijk ook ‘haar, zij’ of ‘hun, hen, die’ staan] 


· Langer zelfstandig (thuis) wonen (care). Wij bieden diverse vormen van ondersteuning en zorg aan ouderen en volwassenen die dit structureel of langere tijd nodig hebben bij het dagelijks leven. Wij gaan hierbij uit van wat de cliënt belangrijk vindt in het leven en zetten wat hij zelf kan voorop. Dit leveren we thuis of in geclusterde woonvormen in de wijk. Ook bieden we ondersteuning en zorg in (wijkouderen)centra met onze ketenpartners, hulp bij vragen op sociaal vlak, begeleiden we bij samenredzaamheid in de maatschappij, zelfstandigheid en zelfredzaamheid, leveren we verpleegzorg thuis en begeleiden we de laatste fase van het leven in de thuissituatie. 

· Thuiskomen in onze woonvormen. Wij bieden kleinschalige woonvormen aan voor ouderen die niet meer zelfstandig thuis kunnen wonen. Deze woonomgevingen zijn huiselijk, vertrouwd en gericht op het behouden van zoveel mogelijk eigen regie. Ouderen wonen er in kleine groepen met vaste gezichten, waardoor persoonlijke aandacht en betrokkenheid vanzelfsprekend zijn. Zo ontstaat een veilige en warme plek die echt voelt als thuis.

In alle gemeenten werkt Santé Partners nauw samen met onder andere huisartsen, fysiotherapeuten, apotheken, gezondheidscentra, welzijnsorganisaties, GGZ, GGD, onderwijsinstellingen, zorgorganisaties, verzorgings- en verpleeghuizen en ziekenhuizen. 
Santé Partners is dé samenwerkingspartner in zorg, wonen, welzijn en diensten, dichtbij en in de lokale omgeving van de cliënt. 
Santé Partners kan verschillende disciplines verbinden, wat een geïntegreerde aanpak thuis mogelijk maakt. Santé Partners is een schakel in een lokaal netwerk wat bestaat uit naasten, vrijwilligers en collega zorgverleners. Om cliënten zo goed mogelijk te kunnen ondersteunen, zoekt Santé Partners altijd verbinding met dit lokale netwerk om zo tot de beste aanpak te komen. 

Santé Partners is actief in zes regio’s: Arnhem e.o., Bommelerwaard, Gelderse Vallei, Rivierenland, Lekstroom en Utrecht Zuid Oost met meer dan 35 gemeenten. Of het nu gaat om een stedelijke of landelijke omgeving, elke regio kent zijn eigen specifieke uitdagingen. Per gemeente bekijkt Santé Partners wat passend is bij de situatie en ontwikkelt samen met haar lokale partners. Daar is Santé Partners goed in: zij weet wat er speelt in wijken en in buurten en sluit daar met haar netwerkpartners op aan. Waar wijkverpleging en begeleiding thuis nagenoeg in elke gemeente gevraagd wordt, heeft Santé Partners in de ene gemeente maatschappelijk werk en/of welzijn onder eigen aansturing, en in de andere gemeente werkt zij samen met een partnerinstelling die deze ondersteuning biedt. Tevens biedt Santé Partners intramurale verpleeghuiszorg.  Het uiteindelijke doel is dat de cliënt zo goed mogelijk wordt ondersteund.
 
2.2 Missie, Visie, Kernwaarden 

Missie
Bij Santé Partners ondersteunen we volwassen mensen met een somatische herstelvraag, chronische ziekte of hulpvraag bij het leven. We helpende ouder wordende mens met een hulpvraag zodat ze in hun eigen omgeving een zo goed mogelijk leven kunnen leiden. Een leven zoals zij dat voor ogen hebben, binnen de mogelijkheden die er zijn. 

We zorgen niet alleen goed voor de cliënt, maar ook voor de wereld om ons heen. Mensen kunnen alleen in gezondheid leven als onze omgeving ook gezond is. We denken daarbij aan de wereld van nu en die van straks. 

Visie
Wij zien de mens als een geheel: iemand met lichamelijke, mentale en sociale behoeften die met elkaar in balans moeten zijn om goed te kunnen functioneren. Onze benadering is gebaseerd op het concept van positieve gezondheid, waarbij gezondheid niet wordt gezien als de afwezigheid van ziekte, maar als het vermogen om met de uitdagingen van het leven om te gaan en zoveel mogelijk eigen regie te voeren. We ondersteunen mensen om te ontdekken wat voor hen écht belangrijk is en hoe zij daarin stappen kunnen zetten. Samen met onze cliënten richten we ons op het leven als geheel, niet alleen op de zorgvraag. Wat vindt iemand écht belangrijk? We zoeken naar manieren om het leven zo zelfstandig, prettig en persoonlijk mogelijk vorm te geven. 

We zien, horen en waarderen de mens en staan open voor elkaar. Santé Partners is een inclusieve organisatie en we stimuleren een divers team van medewerkers. Dat doen we omdat we oprecht geloven in de kracht van Samen Sterk. We bouwen aan een inclusieve samenleving, waarin iedereen – ongeacht achtergrond, geaardheid, beperking of levensfase – volwaardig kan meedoen. 

Daarbij staan zelf- en samenredzaamheid centraal. We stimuleren mensen om hun eigen mogelijkheden te benutten, maar erkennen ook dat niemand het alleen hoeft te doen. Door samenwerking met de cliënt, zijn omgeving, collega's, andere organisaties en onderlinge betrokkenheid versterken we elkaar en bouwen we aan een samenleving waarin mensen voor zichzelf én voor elkaar kunnen zorgen. Als Santé willen we onze bijdrage leveren aan het stimuleren van de gemeenschap en ondersteunen bij het elkaar helpen. We noemen dit het bevorderen van samenredzaamheid. Gemeenschappen bieden zorgbehoevenden niet alleen zorg, maar ook sociale interactie, betrokkenheid en betekenisvolle activiteiten. De nadruk ligt op samen leven, wederzijdse steun en het bevorderen van een inclusieve samenleving waarin mensen met een ondersteunings- en/of zorgvraag een actieve en gewaardeerde rol spelen.  

Kernwaarden
De kernwaarden van Santé Partners zijn: 
· We doen het samen. Met cliënten, hun netwerk en met elkaar als collega’s van onze eigen en van andere organisaties. We kijken over de grenzen van onze eigen disciplines naar wat de cliënt nodig heeft. En daarbij hebben we oprechte aandacht voor elkaar.
· Onze professionals hebben zeggenschap over hun vak. Samen met het lijnmanagement bepalen ze hoe we de ondersteuning en zorg vormgeven, dat noemen we professionele zeggenschap. 
· We zijn deskundig. We werken op basis van onze deskundigheid en zijn vakbekwaam. We zorgen dat alles wat we doen – van handelen tot omgaan met data – professioneel en veilig gebeurt. Hierop zijn we aanspreekbaar.
· We geven en nemen verantwoordelijkheid. We geloven in gedeelde verantwoordelijkheid. We nemen niet alles over maar activeren mensen en leren hen het zo lang mogelijk zelf te doen. Met onze hulp waar nodig.


Raad van toezicht
De raad van toezicht van Santé Partners bestaat uit vijf leden. Gezamenlijk beschikken zij over de gewenste deskundigheid en kwaliteit om integraal toezicht te kunnen houden op het realiseren van de doelstellingen van Santé Partners. Dit betekent toezicht houden op de zorg- en bedrijfsprocessen en het leveren van goede zorg- en dienstverlening. Die zorg moet voldoen aan wet- en regelgeving, aan de kernwaarden van de organisatie en waarde toevoegen voor de cliënten van Santé Partners. 

De raad van toezicht toetst haar handelen aan de Zorgbrede Governancecode 2022. Voor meer
details over de taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden wordt verwezen naar de statuten
en het reglement van de raad van toezicht van Santé Partners.

De raad van toezicht heeft in de regel geen contact met externe stakeholders. Dat neemt niet weg dat onder specifieke omstandigheden en in zorgvuldige afstemming met de raad van bestuur toch (‘preventief of curatief’) extern contact plaats kan vinden. Dit wordt van geval tot geval beoordeeld (noodzaak en nut). Wel houdt de raad toezicht op samenwerkingsrelaties en projecten. 

Het interne toezicht kent vijf uitgangspunten:
· Missie en visie zijn steeds richtinggevend voor de inhoudelijke invulling van het toezicht. De ‘waarom’-vraag en ‘de bedoeling’ staan voorop : doen we de goede dingen?
· Evenwaardigheid raad van bestuur en raad van toezicht met respect voor ieders eigen verantwoordelijkheid en verschillen in rollen.
· De raad van toezicht heeft een dienstbare rol. Dienstbaar betekent in dit kader dat persoonlijke belangen of deelbelangen van wie dan ook ondergeschikt zijn aan het hogere maatschappelijke doel (‘wij zijn passant’).
· De raad van toezicht wil een vitale raad zijn: verfrissend, ontwikkelend en lerend. We denken vernieuwend en durven anders te doen.
· De raad van toezicht is intern en extern transparant in zijn afwegingen en ziet er op toe dat (ook) de raad van bestuur daarin transparant is.

Naast de formele rollen van het toezichthouderschap (werkgever, toezichthouder en sparringpartner) dienen de leden van de raad van toezicht ook hun kennis up-to-date te houden (beleidsmatig, financieel en zorginhoudelijk) om een kwalitatief sterk klankbord voor de raad van bestuur te kunnen bieden. Bij dit alles zijn de grondpatronen: distantie en betrokkenheid, waarbij rolvastheid als toezichthouder een voorwaarde is. 

Binnen de raad van toezicht van Santé Partners wordt momenteel gewerkt met een auditcommissie, een commissie kwaliteit en veiligheid en een remuneratiecommissie.

Algemeen profiel leden raad van toezicht

Voor leden van de raad van toezicht geldt:
· Voldoende affiniteit met de gezondheidszorg en sociaal domein in het algemeen en de maatschappelijke doelstelling van Santé Partners in het bijzonder; 
· Onafhankelijkheid, geen onverenigbare belangen, posities of relaties;
· Teamspeler met een proactieve opstelling; wil, indien aanwezig, eigen relevante netwerk inbrengen;
· Strategisch inzicht, helicopterview, integratief denken;
· Informatie zoeken, doorvragen, kritisch-analytisch oordeelsvermogen;
· Evenwicht tussen voldoende afstand en betrokkenheid;
· Bestuurlijke en/of toezichthoudende ervaring / visie op toezicht houden en besturen en klankbordfunctie naar raad van bestuur;
· Reflectief op eigen rol, positie, invloed en gedrag;
· Bereidheid tot verantwoording, compliance met betrekking tot wet- en regelgeving, kennis van en ervaring met governance; 
· Bereidheid tot de permanente ontwikkeling van de eigen professionaliteit en deskundigheid.

Daarbij komen de volgende functie- en persoonlijkheidseisen.

Profiel lid raad van toezicht met aandachtsgebied bestuurlijk VVT
Het lid raad van toezicht met specifieke deskundigheid bestuurlijk VVT beschikt over:

· Ruime (bestuurlijke) ervaring binnen de VVT-sector.
· Een helikopterview in combinatie met een gedegen strategische visie en een groot analytisch vermogen om complexe informatie vlot te kunnen doorgronden.
· Sterke betrokkenheid bij het toenemend ondernemerschap in de sector, volgt gecommitteerd en kritisch de sector gerelateerde vraagstukken van de organisatie. U heeft goed zicht op maatschappelijke behoeften en de mogelijkheden die de financiering de organisatie biedt.
· Een stevige maatschappelijke statuur en een aantal voor de organisatie relevante netwerken (regionaal en/of sectorbreed.
· Inzicht en ervaring in governance, bestuurlijke processen en regelgeving.
· Voldoende tijd om deze functie met verve te vervullen.

Tijdsinvestering
De raad van toezicht vergadert circa vijf keer per jaar en organiseert daarnaast de zelfevaluatie. Verder komt de raad van toezicht naar behoefte vanuit ontwikkelingen in de organisatie bijeen en vraagt deelname aan de commissies extra tijd. De raad van toezicht voert minimaal eenmaal per jaar overleg met de ondernemingsraad en cliëntenraad.

Bezoldiging
De bezoldiging is conform de richtlijnen van de NVTZ en voldoet aan de normstelling van de WNT2 (klasse IV). 

Procedure
De kandidaten worden uitgenodigd voor sollicitatiegesprekken. De gesprekken vinden plaats in de periode februari/maart 2026. We streven ernaar om de procedure vóór 1 mei 2026 af te ronden.

Indien u geïnteresseerd en aantoonbaar gekwalificeerd bent voor bovengenoemde functie, verzoeken wij u te reageren met toezending van uw cv en motivatie. U kunt uw brief en cv mailen naar a.gerritsma@santepartners.nl.  
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